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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
           Сегодня приоритетными задачами образования являются не только формирование целостной системы универсальных знаний, умений и навыков, но и развитие у школьников активности, умения самостоятельно приобретать знания и оперировать ими, способности к успешной социализации и адаптации на рынке труда. Важным становится проектирование своей деятельности, проектирование себя, что исходит из проектности как способа человеческого существования. Образование предполагает, что ученик намечает нечто новое в будущем, думая о реализации своих возможностей, предпочтений и интересов.       
          Кроме того, остро обозначены на сегодняшний день социальные и моральные вызовы школе:

- расслоение населения (в том числе детей и молодёжи) по уровням обеспеченности и уровням образованности;

- разрастание в обществе стилей и форм жизнедеятельности и отдыха, уводящих и отчуждающих от реальности;

- экспансия молодёжной субкультуры, ориентирующей молодых людей на удовольствия и потребление;

- разреженность систем идей, определяющих общественно-коллективные формы жизни и формы самоидентификации личности;

- нарастание межнациональных, межконфессиональных, межпоколенных и иного рода  межгрупповых напряжений.

        Достойно ответить на эти вызовы сможет только педагог, постоянно осуществляющий в отношении их ценностное самоопределение и способный организовать самоопределение детей. То есть, иными словами, педагог с позицией воспитателя (Григорьев Д.В.).

        Рассматривая позицию педагога-воспитателя как ближайшую перспективу развития готовности учителя-предметника к реализации ФГОС общего образования второго поколения, в качестве средней перспективы обозначим позицию педагога-тьютора. Тьютор в современной школе – это профессионал, который может (должен, по определению его позиции) найти индивидуальность ребёнка, понять, в чём особенность познавательных интересов не группы детей, а одного, отдельно взятого, конкретного ребёнка.   Формирование себя как человека, себя образующего, т.е. не растущего «как придётся», «как трава под забором», а самостоятельно руководящего своим собственным развитием и становлением, - назначение учителя-предметника в тьюторском сопровождении школьника (Беспалова Г.М.).
        Далёкой перспективой развития готовности учителя-предметника к реализации ФГОС общего образования второго поколения выдвигаем позицию «педагога-системщика».

        Школе необходимы «новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет. Задача учителя – помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными,  творческими и уверенными в себе людьми. Чуткие, внимательные и восприимчивые ко всему новому учителя – ключевая особенность школы будущего» (Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа).

        Именно такие учителя реально смогут реализовать новые требования к образованию.

В чём принципиальное отличие традиционного преподавания учителя от его профессиональной деятельности по стандартам второго поколения?
        Важнейшей особенностью стандартов второго поколения является их опора на деятельностную парадигму образования, постулирующую в качестве цели и основного результата образования развитие личности учащегося на основе освоения способов деятельности.

       Важным становится организация такого учебного процесса, главным звеном которого является учебная деятельность, построенная на основе освоения способов деятельности. Такая деятельность предполагает ориентацию на субъект-субъектные отношения, подразумевающие активную позицию обучающихся, признание их право на выбор (в том числе – содержания своего образования и уровень его освоения) и наделение их ответственностью за сделанный выбор: последовательную ориентацию на  вариативность образования, в том числе – дифференциацию и индивидуализацию обучения), реализацию педагогики сотрудничества на основе чётко выделенной системы взаимных обязательств педагогов и учащихся (их родителей), доступной и посильной для обеих сторон системы требований; реализацию новой функции педагога и т.п.

         Другой важнейшей отличительной особенностью, тесно связанной с предыдущей, является ориентация стандарта второго поколения на результат образования. Это в наибольшей степени влияет на содержание и особенности организации образовательного процесса уже в начальной школе, что,  в свою очередь, влияет на требования к подготовке и квалификации учителей как начальной школы, так и других ступеней образования. Изменение парадигмы – ориентация стандарта на состав требований к результату образования в условиях его вариативности – не только отвечает внешним потребностям всех участников образовательного процесса и внутренним закономерностям развития системы образования, но и коренным образом меняет образовательный процесс по ряду аспектов, и, в первую очередь, вынуждает учителя отойти от позиции «урокодателя» и стать профессионалом, гарантирующим научение каждого обучающегося и фундаментальному ядру и способам деятельности. (Сиденко А.С.//Эксперимент и инновации в школе.-2010.-№1).         
          В школе гражданского становления сложился педагогический коллектив с достаточно высоким уровнем профессионализма, рассматриваемом как характеристика личности, представляющая взаимосвязь педагогической компетентности, педагогического мастерства, профессионально значимых качеств, индивидуального имиджа учителя. Об этом свидетельствуют:
            качественный состав педагогических кадров по образованию и квалификации:
- 70% педагогов – с высшим образованием;
- 60% имеют высшую и первую квалификационную категорию; 
результаты диагностики уровня новаторства педагогов:
- 60% педагогов постоянно следят  за передовым педагогическим опытом в своей деятельности;

- 80% педагогов видят перспективу своей деятельности, прогнозируют её, открыты «новому»;

- 56%  придерживается определенных педагогических идей, развивает их в процессе педагогической деятельности;

-  76% педагогов интересуется инновациями, новшествами, потому что хотят  создать хорошую эффективную школу для детей.
      В то же время в соответствии с данными диагностики «Показатели уровня профессионального развития и саморазвития педагогов»: 
- 27%  учителей нашей школы имеют интеллектуально-поисковый уровень, характеризующийся творческим подходом к решению практических задач: созданием авторских программ, осуществлением научно-экспериментальной работы в рамках школьного локального эксперимента, реализацией образовательных стандартов;
- 38% интеллектуально-моторный уровень, характеризующийся овладением алгоритмами  (методами, методиками) деятельности и их умелой адаптацией своей  профессиональной деятельности; 
-35% инструктивно-аналитический уровень: у педагогов  сформированы умения работать по образцу.

         Последняя характеристика соотносится с результатами самооценки уровня научно-методической работы педагогов, в частности,  по вопросу определения степени участия в работе методических объединений школы: свое активное участие отметило  только 30% педагогов; в меру активное – 22%; не определили степень участия – 37%; не ответили – 11%.

        Эти данные свидетельствуют о  недостаточном «присвоении» новой модели поведения учителя в изменившихся условиях, «отставание» практических навыков от усвоенной теории, как следствие: проблема полноценного принятия ученика как субъекта деятельности.

         Разрешить эту проблему возможно через реализацию профессионального проекта  «За гранью урока», сущность которого  заключается в том, чтобы «открыть» в учителе новые ресурсы и возможности, развить его учительский потенциал, причём это «открывание» рассчитано на «самость» учителя: его способность к самообразованию, самовоспитанию, самореализации.

         Программа состоит из разделов:
Раздел 1. Цель и задачи проекта. Продукт реализации проекта.
Раздел 2. Содержание общепедагогической подготовки учителей-предметников к реализации ФГОС общего образования второго поколения. ( Пропедевтический уровень).
Раздел  3. Инновационные стратегии и технологии организации образовательного пространства развития личностно-профессионального потенциала учителя-предметника.

Раздел 4. План реализации проекта.
Раздел 5. Нормативно-диагностическое сопровождение проекта «За гранью урока»
Раздел 1. Цель и задачи проекта. Продукт реализации проекта.
Цель проекта: общепедагогическая подготовка учителя к реализации ФГОС общего образования второго поколения. ( Пропедевтический этап).
УРОВНЕВАЯ МОДЕЛЬ «ВОСХОЖДЕНИЯ» УЧИТЕЛЯ-ПРЕДМЕТНИКА К НОВОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОЗИЦИИ

(автор: Т.А.Стефановская)
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                                                                     Рис. 1

Задачи проекта:

1. подготовить (общепедагогический аспект) учителя-предметника к достижению новых результатов образования: личностных, метапредметных, предметных;
2. способствовать развитию позиции воспитателя в учителе-предметнике;

3. выявить возможности развития компетентностей  педагога-тьютора, педагога-системщика.
Продукт реализации проекта: методические рекомендации «Подготовка учителя предметника к реализации стандартов общего образования второго поколения: пропедевтический этап».
Раздел 2. Содержание общепедагогической подготовки учителей-предметников к реализации ФГОС общего образования второго поколения.
Основными направлениями общепедагогической подготовки учителей-предметников к реализации ФГОС общего образования второго поколения являются:
1. Ориентация на новые результаты образования (личностные, метапредметные, предметные) как новый вектор деятельности учителей-предметников.

2. Реализация системно-деятельностного подхода в организации урочной и внеурочной деятельности учителей-предметников.

3. Новые средства расширения пространства урока: предметно-тьюторское сопровождение ученика; интеграция программ внеурочной деятельности по учебному плану и вне его и их реализация; система консалтинговых образовательных услуг.
Управленческо-педагогическая модель 

сопровождения учителя в вышеуказанных направлениях*
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 Рис. 2

Нормативное сопровождение
1. Варианты базисного образовательного плана, включающие анализ нового содержания образования (структура основных образовательных программ, объёмы составляющих основную образовательную программу).
2. Проект Фундаментального ядра содержания общего образования, включая анализ соотношения обязательной части основной образовательной программы и части, которая формируется участниками образовательного процесса.
3. Структура Программы развития универсальных учебных действий.
4. Модель системы оценки результатов освоения основных образовательных программ.
5. Общие подходы к определению гигиенических требований к условиям реализации образовательного процесса.
6. Модель требований к ресурсному обеспечению образовательного процесса, включая условия реализации основных образовательных программ.
7. Модель мониторинга ресурсного обеспечения образовательного процесса (включая результаты освоения основных образовательных программ) на различных уровнях с учётом её восприятия педагогами, руководителями, специалистами и методиками.
* См. Эксперимент и инновации в школе.- 2010.- №1
Инструментальное сопровождение-

учебные программы, процедуры оценки, примеры планов и программ, представление и анализ учебников, учебное оборудование и пр.

Технологическое и информационно-методическое сопровождение-

педагогические технологии, учебные модули, порталы, рекомендации по проектированию учебного процесса.

            Главный результат реализации модели – следующие профессиональные изменения:*
- динамика личностного развития педагогов, осваивающих новый образовательный стандарт, что предусматривает оценку сформированности их самостоятельности, ответственности, креативности, структуры интересов и ценностей, умения самовыражаться и т.п.;

- достаточная сформированность базовых компетентностей и функциональной грамотности педагогов, что предусматривает оценку их способности к решению различных проблем в предметном и метапредметном планах, то есть не только на основе приобретённых в ходе внутришкольного повышения квалификации и самообразования знаний и умений, но и с учётом этического, ценностно-смыслового, коммуникативного, поведенческого и других аспектов, актуальных в данной ситуации.
Примерные темы общепедагогической подготовки учителей-предметников
 к реализации ФГОС общего образования второго поколения
Направление 1.** Ориентация на новые результаты образования (личностные, метапредметные, предметные) как новый вектор деятельности учителей-предметников.
Тема 1. Личностные результаты: сформировавшаяся в образовательном процессе система ценностных отношений обучающихся к себе, другим участникам образовательного процесса, самому образовательному процессу и его результатам.

Тема 2. Метапредметные результаты. Освоенные обучающимися на базе одного, нескольких или всех учебных предметов способы деятельности, применимые как  в рамках образовательного процесса, так и при решении проблем в реальных жизненных ситуациях.
Тема 3. Предметные результаты. Усвоение обучаемыми конкретных элементов социального опыта, изучаемого в рамках отдельного учебного предмета, - знаний, умений и навыков, опыта решения проблем, опыта творческой деятельности.
Тема 4. Личностное развитие. Готовность и способность учащихся к саморазвитию и реализации творческого потенциала в духовной и предметно-продуктивной деятельности, высокой социальной и профессиональной мобильности  на основе непрерывного образования и компетенции «уметь учиться»; формирование образа мира, ценностно-смысловых ориентаций и нравственных оснований личностного морального выбора; развитие самосознания, позитивной самооценки и самоуважения, готовности открыто выражать и отстаивать свою позицию, критичности к своим поступкам; развитие готовности к самостоятельным поступкам и действиям, принятию ответственности за их результаты, целеустремлённости и настойчивости в достижении целей, готовности к преодолению трудностей и жизненного оптимизма; формирование нетерпимости к действиям и влияниям, представляющим угрозу жизни, здоровью и безопасности личности и общества, и умения противодействовать им в пределах своих возможностей.
Тема 5. Социальное развитие. Формирование российской и гражданской идентичности на основе принятия учащимися демократических ценностей, развития толерантности жизни в поликультурном обществе, воспитания патриотических убеждений; освоение основных социальных ролей, норм и правил.
*Там же.

**Концепция федеральных государственных образовательных стандартов общего образования второго поколения. – М., 2009

Тема 6. Познавательное развитие. Формирование у учащихся научной картины мира; развитие способности управлять своей познавательной и интеллектуальной деятельностью; овладение методологией познания, стратегиями и способами познания и учения; развитие репрезентативного, символического, логического, творческого мышления, продуктивного воображения, произвольных памяти и внимания, рефлексии.
Тема 7. Коммуникативное развитие. Формирование компетентности в общении, включая 

сознательную ориентацию учащихся на позицию других людей как партнёров в общении и совместной деятельности, умение слушать, вести диалог в соответствии с целями и задачами общения, участвовать в коллективном обсуждении проблем и принятии решений, строить продуктивное сотрудничество со сверстниками и взрослыми на основе овладения вербальными и невербальными средствами коммуникации, позволяющими осуществлять свободное общение на русском, родном и иностранных языках.
Направление 2. Реализация системно-деятельностного подхода в организации урочной и внеурочной деятельности учителей-предметников.

Тема 1.* Понятийная база: система, компонент, элемент, связь, отношение, целостность, интеграция и др.

Тема 2.* Принципы системного подхода: целостности, структурности, связи, развития, целенаправленности, управляемости.
Тема 3.* Методы изучения и преобразования систем: системного анализа, синтеза, моделирования.

Тема 4.**  Деятельностная парадигма образования, постулирующая в качестве цели образования развитие личности учащегося на основе освоения универсальных способов деятельности. Процесс учения понимается не только как усвоение системы знаний, умений и навыков, составляющих инструментальную основу компетенций учащегося, но и как процесс развития личности, обретения духовно-нравственного и социального опыта.
Тема 5. Программа универсальных учебных действий. Её реализация.
Тема 6. Системное построение педагогического взаимодействия в целостном педагогическом процессе. Система планирования: методический конструктор. Система методов, средств, технологий обучения. Система контрольно-измерительных процедур. Экспертно-аналитическая деятельность.
Тема 7. Интеграция программ, реализуемых учителем-предметником: Программа воспитания – учебные программы – программа развития универсальных учебных действий – программа внеурочной деятельности школьников.

Направление 3. Новые средства расширения пространства урока.
Тема 1. Общепедагогические требования к уроку в рамках идей ФГОС общего образования второго поколения.

Тема 2. Предметно-тьюторское сопровождение ученика. Тьюторское сопровождение как образовательная технология. Модели тьюторского сопровождения в общеобразовательной школе. Образовательный проект как основная форма осуществления тьюторского сопровождения учащегося в процессе самообразования.

Тема 3. Программы внеурочной деятельности школьников. Интеграция программ, направленных на развитие личности , реализуемых в рамках учебного плана и вне его.

Тема 4. Консалтинговые образовательные услуги: содержание, формы организации.

Тема 5. Разнообразие средств расширения пространства урока: ИКТ, артпедагогика и др.
* По идеям Е.Н.Степанова// Классный руководитель, 2009, №8
** Концепция федеральных образовательных стандартов общего образования второго поколения. – М., 2009

Раздел 3. Стратегии и технологии подготовки учителя к реализации федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения.
Структура МО учителей-предметников
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                                                             Рис. 3.

Тьютор 1 - по направлениям подготовки.

Тьютор 2 - по уровням «восхождения» учителя-предметника к новой профессиональной позиции.

Тьютор 3 - по конкретной теме.
Субъекты профессионального взаимодействия (S) – временно «прикреплённые» к одному из тьюторов.
        Профессиональный проект «За гранью урока» предполагает радикальное изменение технологий работы методических объединений учителей-предметников. 

        Основа отбора технологий:  интегративная  стратегия (комбинаторного характера) развития профессионально-личностного потенциала педагога посредством создания образовательного пространства «выращивания себя» (Рис. 4.), предполагающая решение следующих задач: 
· выработка собственной теории;

· развитие аналитических умений;

· развитие способностей использовать знания на практике;

· развитие педагогического мышления;

· коррекция представлений;

· выстраивание отношений;
· развитие умений структурированной рефлексии.
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                                                                            Рис.4.

Интегративная стратегия (комбинаторного характера) 

развития профессионально-личностного потенциала педагога-воспитателя

(Т,А.Стефановская)

  Интегративная стратегия представляет собой единство трёх инновационных стратегий современного образования: рефлексивной педагогики, теории многомерного мышления, интерактивного подхода.

 Главная технологическая идея рефлексивной педагогики* – «контекстное исследование», структурированная рефлексия, размышление по поводу ситуативных проблем, основанное на догадке, интуиции, «инсайте», субъективном опыте. Принципы организации контекстного исследования:
1. контекстное исследование должно носить практико-ориентированный характер, то есть должно быть направленным на разрешение конкретных и реальных проблем школьной жизни;

2. контекстное исследование должно носить ситуативный характер, то есть проводиться в естественных условиях учебно-воспитательного процесса;

3. контекстное исследование должно носить непрерывный характер, то есть осуществляться постоянно, систематически;

4. контекстное исследование должно носить оптимистический характер, то есть включать позитивную установку на успех;

5. контекстное исследование должно носить «инкрементальный» характер, когда полученный результат определяет направление и характер следующих проб;

6. контекстное исследование должно носить индивидуализированный характер, то есть строиться на основе и с учётом имеющегося уникального опыта учителя, его оригинальной системы профессиональных «конструкторов», особенностей познавательного стиля;
7. контекстное исследование должно носить «версионный» характер, то есть ориентироваться на поиски нескольких, нередко независимых друг от друга вариантов решения педагогической проблемы;

8. контекстное исследование должно носить диалоговый характер, то есть развёртываться в ситуации непрерывного внешнего и внутреннего диалога, общения, обмена мнениями всех субъектов образовательного процесса: учителей, учащихся, родителей и т.д.;
9. контекстное исследование должно носить характер косвенного, недирективного управления, то есть организовываться на принципах развивающей помощи, активизации внутренних ресурсов того, кем управляют, изначальной веры в его способность быть независимым, делать правильные выбор между различными путями разрешения проблемы;

10. контекстное исследование должно носить целостный, содержательный характер,  то есть базироваться на творческом синтезе субъективного и объективного знания;

11. контекстное исследование должно носить вариативный технологический характер,  то есть включать в себя разнообразие аспектных и системных методов и процедур, учитывающих возможности учителя, особенности ситуации, требования целостного подхода к анализу педагогических явлений;
12. контекстное исследование должно носить прогрессивно-результативный характер, когда результаты исследования анализируются не с точки зрения их соответствия каким-либо нормам, моделям или средним величинам, а с точки зрения их сопоставления с предыдущими результатами.

* Методист, 2009, №8

Основной метод контекстного исследования – рефлексивная беседа, задачи которой:

1. коррекция неправильных представлений учителя о различных аспектах педагогической практики;

2. обучение учителя эффективным мыслительным моделям. 
     Технология контекстного исследования способствует формированию «ключевых» рефлексивных умений как «материальной базы», своеобразной  рефлексивной технологии развития профессиональной компетентности учителя, включающей в себя:

· умение увидеть в педагогической ситуации проблему и оформить её в виде педагогических задач;

· умение при постановке педагогической задачи ориентироваться на ученика как на активно развивающегося субъекта учебно-воспитательной деятельности, имеющего собственные мотивы и цели;

· умение сделать предметом анализа каждый свой педагогический шаг;

· умение «декомпозировать» проблему, то есть конкретизировать и структурировать её;
· умение раздвинуть горизонты практики и увидеть новые проблемы, вытекающие из предшествующего опыта;

· умение найти способы решения задачи, которые приносят быструю отдачу;

· умение тактически мыслить, то есть конкретизировать педагогические задачи в поэтапные и оперативные, принимать оптимальное решение в условиях неопределённости, гибко перестраиваться по мере изменения ситуации;

· умение «версионно» мыслить, то есть мыслить предположениями, гипотезами, версиями;

· умение работать в «системе параллельных целей», создавать «поле возможностей» для педагогического маневра;

· умение в ситуации дефицита времени принимать достойное решение выхода из трудных педагогических ситуаций;
· умение анализировать педагогическую ситуацию в динамике её развития, видеть близкие и отдалённые результаты;

· умение привлекать разнообразные теории для осмысления собственного опыта;
· умение анализировать и аккумулировать в своём опыте лучшие образцы педагогической практики;

· умение комбинировать элементы теории и практики, чтобы получить целое, обладающее новизной знание;

· умение объективно и непредвзято оценивать педагогические факты и явления;

· умение доказательно, аргументированно, ясно и доходчиво излагать свою точку зрения.

Универсальная технология  «интеллект-карт» (автор Тони Бьюзен) позволяет эффективно развивать педагогическое мышление, память.
Преимущества «интеллект-карт»

· в обучении:

  - лучшее запоминание, анализ, обобщение учебного материала;

  - концентрация внимания;

  - компактность записи;

· в общении: 

  - доступное изложение своего мнения и мыслей;

  - возможность понять мнение и мысли другого человека;

  - эффективный способ привести группу к общему решению;
· в развитии мышления:

  - четкость и гибкость;

  - эффективность мышления;

  - проявление интуитивных способностей.
Алгоритм создания интеллект-карт

1. Разбейте тему на несколько самостоятельных областей.

2. Выделите различные направления мысли.

3. Оптимально разместите объекты.

4. Покажите необходимые связи между элементами.

5. Расставьте приотеты.

6. При необходимости внесите коррективы.

      Использование технологии организации четырехмерного образовательного пространства (в рамках реализации интерактивного подхода) способствует формированию потребности в самообразовании, развитию креативности педагога. 

Обучение в данном случае является взаимодействующим; оно основано на опыте реальной жизни, включает в себя обмен мнениями среди субъектов образовательного процесса; предполагает критический анализ организационных и системных причин возникновения проблем:
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                                                    Рис.5 ( * по идеям Губаревича И.И.)
Главное условие реализации вышеуказанной стратегии и технологий: методическое обеспечение освоения программного материала (подбор текстов, разработка системы заданий, вопросов для обсуждения и др.).
Раздел 4. План реализации  проекта

	Деятельность
	Сроки
	Ответственный

	
	
	
	

	I этап – проектно-мобилизационный (2011 г.)

	Главная цель
	Определение сильных и слабых сторон в работе методических объединений, учителей-предметников.
	Январь-март 

2011 г.
	Заместитель директора по НМР, руководители ШМО.

	Приоритетные направления 


	1. Уточнение инновационных направлений деятельности методических объединений, приоритетных технологий (в контексте интегративной стратегии)
	Январь-март

2011 г.
	Заместитель директора по НМР, модульные группы

	
	2. Ознакомление педагогов с  изменениями содержания и технологий работы методических объединений учителей-предметников
	Март-апрель 2011г.
	Заместитель директора по НМР, руководители ШМО.

	
	3. Рассмотрение и утверждение программы реализации профессионального проекта
	Апрель 2011г.
	Директор, совет по стратегии развития школы

	
	4. Создание педагогических групп опережения по реализации новых направлений содержания деятельности методических объединений (подготовка тьюторов)
	Май 2011 г.
	Зам. директора по НМР

	Ведущие методы
	Методы стратегического планирования: прогнозирование, проектирование, программирование, моделирование.

	Основной результат
	Разработка программы реализации профессионального проекта  и научно-методического сопровождения к ней; психологическая и теоретическая подготовка педагогического коллектива к реализации профессионального проекта

	II этап - поисково-преобразовательный (2011-2014 гг.)

	Главная цель
	Апробация новшеств, отработка содержания деятельности методических объединений в соответствии с разработанной программой.
	2011-2014 гг.
	Директор, совет по стратегии развития школы, научный консультант

	Приоритетные направления


	1.Опытно-поисковое освоение новшеств  группами опережения:

- технологии интегративной стратегии развития профессионально-личностного потенциала педагога
- система работы учителя-предметника по достижению новых результатов образования: личностных, метапредметных, предметных;

- формирование позиции воспитателя на уроке и вне его  у учителя-предметника;
- предметно-тьюторское сопровождение образовательного процесса как средство расширения пространства урока;

- внеурочная деятельность учителя-предметника и её роль в развитии учительского потенциала;
- система консалтинговых образовательных услуг и их значение в  результатах образования школьников: личностных, метапредметных, предметных.


	С сентября 2011 г. по 2014 г.


	Зам. директора по НМР, модульные группы 


	
	2.Подготовка материалов методических рекомендаций «Подготовка учителя предметника к реализации стандартов общего образования второго поколения: пропедевтический этап».


	2011-2014г.г.
	Заместитель директора по НМР, руководители ШМО.

	Ведущие методы
	Исследовательские методы: анализ научно-методической литературы, опытно-экспериментальная работа.

	Основной результат
	Включение нововведений в педагогический процесс, изменение содержания деятельности методических объединений, качественные положительные изменения в развитии учителя-предметника

	3 этап – рефлексивно-обобщающий (2015 г.)

	Главная цель
	Включение участников образовательного процесса в оценку и анализ деятельности. 
	Январь-май 2015 г.
	Директор, зам. директора по НМР, совет по стратегии развития школы

	Приоритетные направления
	1. Коллективная рефлексия педагогов, учащихся и родителей по результативности реализации программы реализации профессионального проекта.
	Январь-май 2015 г.


	Директор, зам. директора по НМР, совет по стратегии развития школы



	
	2. Обобщение и презентация опыта и результатов реализации профессионального проекта
	Январь-май 2015 г.


	

	
	3. Внешняя экспертиза результативности реализации профессионального проекта
	Май 2015 г.


	

	Ведущие методы
	Рефлексивные методы: брейн-сторминг, методы экспертной оценки, индивидуальной и групповой самооценки, анализ и обобщение опыта.

	Основной результат
	Удовлетворенность педагогов своей профессиональной деятельностью, развитие  профессионально-личностного потенциала педагогов. Положительные тенденции в результатах образования школьников: личностных, метапредметных, предметных


Раздел 5. Нормативно-диагностическое сопровождение проекта (как база для первичного исследования).
Профессиональный проект способствует формированию профессиональной компетентности учителя, развитию его профессионально-личностного потенциала  в соответствии с портретом учителя школы гражданского становления и современными требованиями, предъявляемыми к педагогу:


 Отсюда нормативно-диагностическое сопровождение реализации профессионального проекта включает следующие позиции:

1. оценка уровня инновационного потенциала коллектива (проводится на начальном и заключительном этапе реализации проекта);
2. оценка готовности  учителя к инновационной деятельности в педагогическом контексте (Рудинова Ю.И.);
3. Оценка уровня исследовательской компетентности;
4. Оценка деятельности учителя-предметника по реализации задач воспитания в процессе обучения (в качестве диагностического инструментария – карта отслеживания воспитательного эффекта урока);
5. Показатели развития творческой активности (составитель Т.А.Морозова)
Оценка уровня инновационного потенциала педагогического коллектива*
Анкета № 1

1. Какие новшества вы внесли в учебно-воспитательный процесс за последние 1-3 года? Что заставило, побудило вас это сделать?

2. На решение какой проблемы они были направлены?

3. Оцените результаты, достигнутые вами с применением новшеств:

· достигнуты лучшие результаты;

· полученные результаты такие же, как и прежние;

· полученные результаты хуже предыдущих;

· неизвестно.

4. Какие изменения происходят в деятельности учащихся на уроках?

· становятся более активными;

· усиливается их познавательная (социальная) самостоятельность;

· повышается уровень познавательного интереса (нравственной воспитанности и др.).

Исходя и проведенной работы по применению инновационных методик, допишите другие изменения в деятельности учащихся и ее результатах: 


· не вижу изменений.

5. Что вы ждете от своего участия в инновационной деятельности?

· повышения личного дохода от применения новшеств;

· лучших результатов своей работы;

· личного удовлетворения своим трудом;

· общественного, морального признания;

· снижения обязательной нормы учебных часов;

· приоритетного положения (внимания к учителю).

(Подчеркните наиболее важные для вас ожидания).

Назовите, какие из вышеназванных вами ожиданий подтвердились на практике: 


Анкета № 2

1. Необходимы ли, на ваш взгляд, изменения в учебной, внеурочной деятельности, в чем конкретно и почему?

2. Какие, на ваш взгляд, изменения нужны в вашей школе?

· в управлении школой;

· в содержании образования, воспитания;

· в технологии обучения, воспитания и развития;

· в режим работы.

3. Чувствуете ли вы себя готовыми к освоению новшеств:

· в содержании  обучения;

· в технологии обучения;

· в содержании воспитания;

· в технологии воспитания.

(Полностью готовы, достаточно готовы, частично готовы, не готовы – нужное подчеркнуть).

4. Какие формы подготовки, обучения (см. таблицу) к освоению новшеств вы прошли? Дайте им оценку по 5-балльной шкале: 5 – очень влияют на уровень моего развития и подготовленности к инновационной деятельности; 4 – влияют; 3 – слабо влияют; 2 – почти не влияют; 1 – не влияют.

	Формы подготовки
	Баллы

	1. Школьные семинары, практикумы.
	

	2. Педагогические советы.
	

	3. Работа в МО (или в творческой группе при школьной кафедре).
	

	4. Работа с научным консультантом.
	

	5. Самостоятельная работа.
	

	6. Обучение на проблемных курсах при ИУУ (ИПК), методическом кабинете.
	

	7. Повышение квалификации.
	


5. Оцените условия вашей школы для развития инновационной деятельности: 3 балла – очень хорошие; 2 балла – хорошие; 1 балл – удовлетворительные; 0 баллов – неудовлетворительные.

	Условия 
	Баллы

	1. Материальные.
	

	2. Финансовые.
	

	3. Организационные.
	

	4. Психологический климат в коллективе.
	

	5. Стимулирование.
	

	6. Система обучения кадров.
	


6. Что является для вас препятствием в освоении и разработке новшеств?

· отсутствие времени;

· отсутствие обоснованной стратегии развития школы;

· отсутствие помощи;

· отсутствие лидеров, новаторов в школе;

· разногласие необходимых теоретических знаний;

· слабая информированность о нововведениях в образовании;

· отсутствие или недостаточное развитие исследовательских умений;

·  отсутствие стимулирования.

Выберите 5 наиболее значимых для вас препятствий и подчеркните их.

Критерии и показатели готовности  учителя к инновационной

 деятельности в педагогическом контексте (Рудинова Ю.И.)

	Когнитивно-оценочный
	Знания о педагогической инноватике:

· осознание смысла и значения инновационной дея​тельности в учебно-воспитательном процессе; 

· согласование направления собственной инновацион​ной деятельности с направлениями деятельности коллег, с направлением развития школы в целом; 

· расширение профессионального и общекультурного кругозора;

· самооценка   личностных   возможностей   овладения инновационной деятельностью.

	Эмоционально-мотивационный
	Мотивация активного включения в инновационный по​иск:

· интерес к самостоятельному конструированию нова​ций в учебно-воспитательной деятельности; 

· свободный выбор направления инновационного по​иска;

· получение эмоциональной поддержки; 

· переживание удовлетворенности от включения эле​ментов педагогической инноватики в практическую деятельность.

	Коммуникативно- деятельностный
	Коммуникативные умения и их профессионально-личностная направленность:

· расширение круга профессионального общения; 

· активное участие в общении как инновационном пе​дагогическом процессе (выбор цели, содержания, ин​новационных педагогических технологий); 

· активная позиция в реальных ситуациях общения; овладение практическими навыками педагогической деятельности.

	Рефлексивный
	Овладение умениями рефлексии, самоанализа и само​оценки себя как личности и субъекта деятельности: 

· самооценка своих потенциальных возможностей; 

· самооценка готовности к инновационной деятельно​сти; 

· стремление к самореализации.


Оценка уровня исследовательской  компетентности педагога 

	Критерии
	Показатели

	
	Минимальный 

уровень – 1
	Достаточный 

уровень – 2
	Продвинутый 

уровень – 3

	Ценностно-мотивационный
	Ощущение необходимости развития исследовательской компетентности.

Имеет представление о сути и назначении исследовательской деятельности.
	Стремится к саморазвитию, самосовершенствованию своей исследовательской компетентности, но не всегда реализует эти стремления.

Не всегда использует результаты исследований в практике.
	Постоянно занимается саморазвитием и самосовершенствованием в области исследовательской компетентности.

Использует результаты собственных исследований в практике.

	Когнитивный 
	Знание теоретических основ педагогики, закономерностей  учебно-воспитательного процесса.

Не готов работать в инновационном режиме.
	Знание теоретических основ педагогики, теории и методики воспитания, психологии.

Готовность проводить несложные педагогические исследования  прикладного характера.

Стремление к инновационной деятельности.
	Знание методологических, теоретических, технологических основ воспитания и умение на их основе создать собственную систему воспитательной работы в классе.

Высокий и достаточный уровень исследовательской компетентности.

Готовность представлять педагогический опыт; обосновывая его методологически.

	Действенно-операционный
	Исследовательскими умениями владеет слабо, неуверенно, исследовательской деятельностью занимается крайне редко.
	Исследовательскими умениями владеет в общем виде, может организовать научно-экспериментальную работу.
	Владеет исследовательскими умениями, основанными на глубоких знаниях, при этом успешно реализует их в повседневной работе, может организовать научно-экспериментальную работу в условиях школы.

	Коммуникативный
	Субъект-объектная форма взаимодействия.
	Преобладание субъект-субъектной схемы взаимодействия с ребёнком.
	Установление равноправных субъект-субъектных отношений.

Диалоговая модель взаимодействия с коллегами и детьми.

	Оценочно-результативный
	Имеет знания о формах представления результатов исследования.
	Владеет диагностическими методиками и формами их фиксации.
	Владеет основами обработки и систематизации экспериментальных материалов.


карта отслеживания воспитательного эффекта урока

Ф.И.О. учителя ____________________________________________

	№ 
	   Аспекты урока

             Дата, класс
	                     Реализация аспектов урока

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I

	Мотивационно-ориентационный аспект
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.


	Создание условий для мотивационной готовности учащихся к работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.


	Положительный эмоциональный настрой  учащихся к работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.


	Участие воспитанников в постановке целей занятий.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.


	Личностная значимость целеполагания урока для учащихся.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Умение дисциплинировать учащихся и организовывать их.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Средний балл
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	II

	Содержательный аспект
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.


	Использование воспитательного потенциала учебного материала для формирования ценностей: Человек, Отечество, Знание.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.


	Установление взаимосвязи учебного материала с  субъектным опытом учащихся
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Дидактическое обеспечение содержательного компонента   урока.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Средний балл
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	III
	Организационный аспект
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.


	Эффективность применяемых методических приемов для актуализации и обогащения субъектного опыта учащихся.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.


	Применение диалоговых и полилоговых  форм общения.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.


	Предоставление учащимся свободы выбора форм работы, содержания учебного материала.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.


	Проявление педагогической этики.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.


	Организация индивидуальных линий взаимодействия с учащимися .
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Наличие комментария по рациональной организации учебной работы,  дифференциации домашнего задания.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Средний балл
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IV

	Экспертно-аналитический аспект
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.


	Вовлечение учащихся  в процесс оценки и анализа. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.


	Оценка деятельности учащихся не только по конечному результату (правильно, неправильно), но и по процессу его достижения (правильность, самостоятельность, оригинальность, рациональность).
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Реализация рефлексии, оценки учения как субъектной деятельности.                                                                                                                                                                                             
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Средний балл
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	            ОБЩИЙ БАЛЛ :                                                                                                                           
	
	
	
	
	
	
	
	
	


   3 балла - полная реализация;

   1-2 балла - частичная реализация;

   0 баллов – отсутствует.                                                            
Показатели развития творческой активности
	Показатели развития творческой активности
	Оценка в баллах

	Изменения в мотивах и потребностях педагогов: увеличилась доля педагогов с устойчивой мотивацией на преобразование и постоянное совершенствование педагогической деятельности, ищущих в работе самовыражения, сопричастности к общим целям и задачам.
	

	Повышение активности педагогов в подготовке и принятии управленческих  решений (разработка программы развития школы, целевых программ, МО, индивидуальной работы, подготовки педсоветов и т.д.).
	

	Увеличение числа педагогов-экспериментаторов, педагогов-инноваторов (разработчиков и использователей новшеств).
	

	Развитие нововведений в школе от единичных к комплексным.

	


Примечание:
Оценка осуществляется следующим образом:

3 балла – произошли значительные изменения;

2 балла – имеются изменения;

1 балл – изменения незначительные;

0 баллов – изменений нет.

Оценив соответствующим баллом каждый из показателей, суммируйте баллы и получите kфакт. 

            При kmax (3 балла х 4) = 12 можно высчитать и общий коэффициент развития творческой активности педагогов – Kр по формуле: Kр = kфакт : kmax.
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диапазон профессионального педагогического мышления, его категориально-понятийный и концептуальный аппарат;


ориентировка в сфере преподаваемого предмета, уровень владения им; способность к трансформации предметного содержания в деятельностно-коммуникативную форму;


готовность к формированию у учащихся универсальных учебных действий;


мотивационная и практическая готовность к вышеуказанным функциям, объем и полнота реально обеспечиваемых;


владение современными технологиями выполнения различных  видов деятельности: педагогического мониторинга, проектировочной, организаторской, экспертно-аналитической;


исследовательский потенциал преподавателя;


саморазвивающая активность педагога.
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Предметно-тьюторское сопровождение познавательной деятельности школьника
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Субъект-субъектное взаимодействие
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УЧИТЕЛЬ-ПРЕДМЕТНИК





Нормативное сопровождение





Инструментальное сопровождение





Психологическое и информационно-методическое сопровождение
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Тьютор 2





Тьютор 3





Руководитель МО





Тьютор1





Профессионально-личностный 


потенциал педагога








Технология


организации 


4-х –мерного образовательного пространства:


конкретный опыт;


рефлексивное наблюдение;


абстрактная концептуализация;


активное экспериментирование


\                 И.И.Губаревич 











В.Б.Гаргай











Универсальная технология «Интеллект-карт»


Т.Бьюзен





Технологии:


контекстного 


исследования;


рефлексивной беседы


В.Б.Гаргай








* Из кн.: Диагностика успешности учителя. –М., 2003. Внесены коррективы.
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